
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ.2563 

 
เทศบาลต าบลหนองหิน 

 
 

 อ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

๑. ด้านการวางแผนก าลังคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังท่ีรองรับภำรกิจของ 
หน่วยงำน  
๒. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพื่อวำงแผนอัตรำก ำลัง
ให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
 
 
 
 
๑. จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำง 
ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังท่ีลำออก 
หรือโอนย้ำย 
 
๒. รับสมัครคัดเลือก สรรหำคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจของหน่วยงำนเพื่อบรรจุแต่งต้ังเข้ำรับรำชกำร หรือ
ประกำศรับโอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถิน่ มำด ำรงต ำแหน่ง
ท่ีว่ำงหรือประกำศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสำยงำนท่ีสูงขึ้น  
 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร  
 
 
 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพื่อก ำหนดต ำแหน่ง
ใหม่เพิ่ม รองรับภำรกิจของหน่วยงำน และกำรพิจำรณำ
ปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน  
(วิเครำะหภ์ำระงำน กำรเตรียมข้อมูล กำรระดมควำมคิดของ 
คณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง ) 
- ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรของเทศบำล
ต ำบลพอกน้อยเพื่อวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  
 
- ด ำเนินกำรประกำศสรรหำพนักงำนจ้ำง ประเภท  สรรหำ
และเลือกสรรพนักงำนจ้ำงท่ัวไป  ต ำแหน่ง  คนงำน    สังกัด 
กองคลัง  เทศบำลต ำบลหนองหิน   ฉบับท่ี ๑๔๘/๒๕๖๓                                          
เมื่อวันท่ี  ๒๔  พฤศจิกำยน  ๒๕๖๓  
- ด ำเนินกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและ
เลือกสรรบุคคลำกรพนักงำนจ้ำงท่ัวไป ประจ ำป ีพ.ศ. 2564       
ตำมค ำส่ังเทศบำลหนองหิน ท่ี  ๑๔๕  /๒๕๖๓  ลงวันท่ี  ๑๗ 
ธันวำคม  ๒๕๖๓  เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและ
เลือกสรรเพื่อบรรจุแต่งต้ังบุคคลพนักงำนท่ัวไป  ประจ ำปี
งบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
-ค ำสั่งเทศบำลต ำบลหนองหิน   ที่ ๓๙   /  ๒๕๖๔                  
เรื่อง   กำรบรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงำนจ้ำงทั่วไป ต้ังแต่วันท่ี  ๔   
มกรำคม    ๒๕๖๔   ถึงวันท่ี   ๓๐   กันยำยน  ๒๕๖๔     
สั่ง   ณ     วันที่   ๑๕       เดือน    มีนำคม   พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำท่ี และลูกจ้ำง 
ตำมมำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
๒. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร  
ท่ีเป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถตรวจสอบได้  
 
 
 
 

๑.โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำและปฏิบัติตำมมำตรฐำน
คุณธรรมและจริยธรรมข้ำรำชกำร  ลูกจ้ำง พนักงำนจ้ำง 
เทศบำลต ำบลหนองหิน   ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๔ 
 
๒. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบำลต ำบลพอก
น้อยว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
 
๓. ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
อย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ 
ติดตำม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติงำนตำม
หลักเกณฑ์ แนวทำง ระเบียบ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกำร
ทุจริตของเทศบำลต ำบลหนองหนิ ปี 2561 - 2565 
  
 
 

- หน่วยงำนมกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำย
งำน 
- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง  
 

- ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมกำรประชุมเพื่อเสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรม และควำมโปร่งใส ของเทศบำลต ำบลหนองหิน
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยคือ 
ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำท่ี ลูกจ้ำงของเทศบำลต ำบลหนองหินโดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กลุ่มเป้ำหมำยมีคุณธรรม จริยธรรม 
และตระหนักรู้ถึงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม และสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำท่ีรับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบำลต ำบลพอก
น้อยว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำท่ีและพนักงำนจ้ำง 
ตำมค ำส่ังของเทศบำลต ำบลหนองหิน  
- มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลหนองหิน                   
ปี พ.ศ. 2561 - 2565  



– มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตของเทศบำลต ำบลหนองหินประจ ำปี   พ.ศ.256๔ 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๕. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง  ๑. จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำง ทันต่อ

กำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออก หรือโอนย้ำย 
 

๒. รับสมัครคัดเลือก สรรหำคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำนเพ่ือบรรจุแต่งต้ังเข้ำรับรำชกำร หรือประกำศรับ

- - ด ำเนินกำรประกำศสรรหำพนักงำนจ้ำง ประเภท  สรรหำ
และเลือกสรรพนักงำนจ้ำงท่ัวไป  ต ำแหน่ง  คนงำน    สังกัด 
กองคลัง  เทศบำลต ำบลหนองหิน   ฉบับท่ี ๑๔๘/๒๕๖๓                                          
เมื่อวันท่ี  ๒๔  พฤศจิกำยน  ๒๕๖๓  



โอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถ่ิน มำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงหรือประกำศรับ
สมัครบคุคลเพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่สูงข้ึน  

๓. แต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร 

๔. เพ่ือให้ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพ จึงมีประกำศรับสมัครพนักงำนจ้ำง
ในระบบเปิด และกำรรับโอนย้ำยพนักงำนส่วนท้องถ่ินตำมประกำศ 
คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล ส ำหรับกำรคัดเลือกพนักงำน
เทศบำล ให้ควำมส ำคัญ กับกำรคัดเลือกบุคลำกร โดยยึดหลักควำมรู้
ควำมสำมำรถ คุณลักษณะที่เหมำะสมกับงำนควบคู่กับควำมเป็นคน
ดี กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรจะด ำำเนินกำรผ่ำนกำรพิจำรณำ
ร่วมกันของคณะกรรมกำรแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เพ่ือให้ กำรคัดเลือก
เป็นไปอย่ำงโปร่งใส และมีควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งงำน รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมำ สนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลำกร
น้ัน ๆ ประสบควำมส ำเร็จในสำยวิชำชีพ และจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
อย่ำงย่ังยืนของ องค์กรต่อไป 

- ด ำเนินกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและ
เลือกสรรบุคคลำกรพนักงำนจ้ำงท่ัวไป ประจ ำปี พ.ศ. 2564       
ตำมค ำส่ังเทศบำลหนองหิน ท่ี  ๑๔๕  /๒๕๖๓  ลงวันท่ี  ๑๗ 
ธันวำคม  ๒๕๖๓  เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและ
เลือกสรรเพื่อบรรจุแต่งต้ังบุคคลพนักงำนท่ัวไป  ประจ ำปี
งบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
-ค ำสั่งเทศบำลต ำบลหนองหิน   ที่ ๓๙   /  ๒๕๖๔                  
เรื่อง   กำรบรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงำนจ้ำงทั่วไป ต้ังแต่วันท่ี  ๔   
มกรำคม    ๒๕๖๔   ถึงวันท่ี   ๓๐   กันยำยน  ๒๕๖๔     
สั่ง   ณ     วันที่   ๑๕       เดือน    มีนำคม   พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 
 

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ 
 ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 
2. กิจกรรมกำรประชุมเพ่ือเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และควำม
โปร่งใส ของเทศบำลต ำบลหนองหินประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 
2564    
3. ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแหง่กำรเรียนรู ้
 

- มกีำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/
นโยบำยพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้
บุคคลำกรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดัน
นโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อไป 
 

ประเดน็นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 
๗. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้สำในสำยอำชีพ 
 
 
 
 

 
๑ จัดอบรมให้ควำมรู้ โครงกำรฝึกอบรมเพื่อกำรพัฒนำและ
เพื่อศักยภำพบุคลำกรส ำหรับผู้บริหำร  สมำชิกสภำ  
พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง เทศบำล
ต ำบลหนองหิน  ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๔ 

 
๑ จัดอบรมให้ควำมรู้ โครงกำรฝึกอบรมเพื่อกำรพัฒนำและ
เพื่อศักยภำพบุคลำกรส ำหรับผู้บริหำร  สมำชิกสภำ  
พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง เทศบำล
ต ำบลหนองหิน  ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๔ ในวันท่ี ๒๘  
ธันวำคม  ๒๕๖๓ ณ  หอประชุม เทศบำลต ำบลหนองหิน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๘. ด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิต
ให้มีควำมเหมำะสม และตรงกับควำม
ต้องกำรของบุคลำกร 
 
 
 
 
 

๒  จัดอบรม โครงกำรฝึกอบรม  วิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนเทสบำล และกำรคัดเลือกเพื่อเล่ือน
และแต่งต้ังข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ต ำแหน่ง
ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับ
ท่ีสูงขึ้น ( เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ) เทศบำลต ำบลหนองหิน 
๓.  ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ตำมหน้ำท่ีท่ี
รับผิดชอบ  
 
 
 
 
 
 
1. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดี บุคลำกร ในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน  

 
๒  จัดอบรมโครงกำรฝึกอบรม  วิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล และกำรคัดเลือกเพื่อเล่ือน
และแต่งต้ังข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ต ำแหน่ง
ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับ
ท่ีสูงขึ้น (เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ) เทศบำลต ำบลหนองหิน 
ในวันท่ี   ๕   พฤศจิกำยน   ๒๕๖๓ ณ  หอประชุมเทศบำล
ต ำบลหนองหิน (ช้ัน ๒ ) 
 
 
 
 
- มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล  
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำนธำรณะหรือ จิตอำสำของ
เทศบำลต ำบลพอกน้อย  

 
 
          ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
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